
TABLEAUX D’AVANCEMENT AUX GRADES D’IR1 ET D’IR3 :

CARRIÈRES DES CADRES EN DOUANE : LE SAUT DANS L’IN-
CONNU
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I –DES POSTES PROPOSÉS SIMULTANÉMENT AUX TA IR1 et TA IR3

Des postes  de chefs  de  service  sont  désormais  proposés  simultanément  aux  ta-
bleaux d’avancement IR1 et IR3.

Cela est le cas pour des postes OPCO (chef de bureau de douane), AG (SG, chef de
pôle), et plus encore en Surveillance (7 postes proposés en concurrence sur les 2 ta -
bleaux).

On peut donc envisager qu’un inspecteur candidatant au TA IR3 pourrait être
promu face à un IR2 candidatant pour le même poste au TA IR1, si l’administration
considère que son profil est plus adapté.

Avec ces méthodes, quel message l’administration souhaite-t-elle envoyer aux enca-
drants ? Inutile de préciser que tout ceci a été décidé de manière unilatérale par l’adminis-
tration, sans aucune consultation de vos représentants.
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II – DES POSTES PROPOSÉS AU TA IR1 OU AU TA IR3 POUR DES
FONCTIONS IDENTIQUES

Certains postes pourtant identiques sont, au cas par cas, uniquement proposés au
TA IR1 ou IR3 selon les DI/DR: chef de SRE, chef de pôle dans une RI, adjoint échelon
DOD...

Si cela peut se comprendre lorsque la charge managériale est différente selon
la taille  du bureau ou de l’unité,  quelle est la cohérence de ces choix pour des
structures et des fonctions identiques ? 

Est-ce une volonté à peine déguisée de privilégier  une candidature  et  d’en
écarter  d’autres  qui  leur  seraient  concurrentes  ?  Poser  la  question,  c’est  y  ré-
pondre...

III– DES POSTES DE « CHEFS DE SERVICES » CRÉÉS EX NIHILO DANS
CERTAINES DIRECTIONS

Des postes de « chefs de services » sont créés de manière disparate selon les DI/DR (ad-
joint au chef de pôle notamment), sans qu’aucun critère métier objectif ne permette d’ex-
pliquer ces choix.

Cela renforce le sentiment parmi les agents d’encadrement que certains postes, et
donc possibilités de promotion, sont créés « à la tête du client » afin de favoriser
certains agents.

Cette pratique inflationniste est, de surcroît, dangereuse dans un contexte de réduction du
volume de promotions, ces nouveaux postes venant imputer le volume global de promo-
tions réalisables en douane.

IV – DES POSTES VACANTS NON PROPOSÉS

A contrario de l’exemple précédent, les agents constatent que des postes vacants ne sont
pas proposés aux enquêtes, ce qui engendre toutes les spéculations :  poste définitive-
ment supprimé ? Poste temporairement gelé pour permettre à un agent favori de
l’administration de candidater ultérieurement lorsqu’il remplira les conditions statu-
taires pour ce faire ? Le doute est pour le moins permis.

Pour l’USD-FO, l’ensemble de ces pratiques est extrêmement néfaste en réduisant consi-
dérablement la visibilité des agents de catégorie A sur leur déroulement de carrière. 

Ces pratiques sont de nature à peser lourdement sur la motivation des personnels
d’encadrement et contribuent légitimement à alimenter la défiance des personnels
face au nouveau système de promotions au sein de la DGDDI.



Pendant ce temps, l’administration multiplie  les « comités Théodule » destinés à
renforcer l’attractivité de la douane. Ce n’est certainement pas en traitant ainsi les
agents  de  catégorie  A  de  tous  grades  déjà  en  poste  qu’elle  y  parviendra.  Et
quelques-unes des dernières promotions au grade d’IP1 ou au statut d’emploi de
chef de service sont venues nous le confirmer tout récemment, créant ainsi l’émoi
dans l’ensemble de la  communauté douanière.  Toute la douane ? Manifestement
pas ceux qui devraient la diriger avec impartialité.

Il est urgent que nos dirigeants se ressaisissent en renouant rapidement le fil du
dialogue rompu – à leur initiative - avec les représentants des personnels.

La situation actuelle ne peut perdurer indéfiniment.

La mise en place de règles de gestion claires et objectives sur les promotions ainsi
que sur le calibrage des grades par type de service devient urgente dans l’intérêt
des agents, bien sûr, mais aussi de l’administration qui peine à combler certaines
vacances de postes.

ÉLECTIONS 2022     :   

Avec 42 % des voix de catégorie A et 3 élus / 6 en CAPN , l’USD-FO est LE syndicat
qui dispose de l’expertise nécessaire pour vous accompagner efficacement dans

toutes vos démarches liées à l’obtention d’une promotion : 

- rédaction d’une lettre de candidature ;
- préparation de vos entretiens ;

- organisation des voies de recours.

ADHÉREZ A L’USD-FO     !  

*****

Nous rejoindre : cliquer ICI (SNCD-FO) ou ICI (SND-FO) 

https://www.sncd.info/images/BULLETIN_ADHESION_2021.pdf
http://www.fodouanes.fr/adhesions.html

