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Retour sur le bilan 2024

La direction générale a présenté les grands indicateurs de mobilité et de promotion pour l’année écoulée. Des 
tendances globalement stables sur certains points, mais qui ne suffisent pas toujours à traduire ce que les agents  
vivent sur le terrain.

L’USD-FO a rappelé que le TAM, dans sa forme actuelle, tend à se diluer, en particulier au profit des AVP, y compris 
sur certaines résidences dites à profil. Ce croisement entre logique barémée et sélection sur profil interroge. La DG  
reconnaît que le sujet mérite un éclaircissement, et une réflexion est engagée.

Concernant les priorités subsidiaires,  les données montrent qu’elles sont souvent mobilisées par des collègues  
affectés en résidences moins attractives. Une tendance qui témoigne à la fois d’un besoin d’ajustement RH, mais  
aussi des limites d’un système qui ne permet pas toujours de répondre aux attentes de proximité ou d’équilibre  
personnel.

Du côté des cadres supérieurs, une baisse sensible des taux de mobilité a été observée, sans explication détaillée à  
ce stade. L’USD-FO a également soulevé l’augmentation notable des demandes de mutation chez les agents de plus  
de 50 ans, qui pourrait traduire un besoin d’évolution ou un certain essoufflement en fin de carrière.

Enfin, sur la question du handicap, la progression reste modeste et les freins à la déclaration persistent. Quant aux  
mobilités  externes,  le  solde  reste  négatif  :  plus  de  départs  que  d’arrivées.  Un  signe  à  prendre  en  compte, 
notamment dans la perspective d’un futur GT sur l’attractivité, que  l’USD-FO a  une nouvelle fois rappelé de ses 
vœux.

Focus sur les évolutions 2025

Qualification G3 marins  : le DI DNGCD a présenté une évolution importante : la qualification G3 est amenée à  
disparaître, remplacée par un stage de formation encadrant qui serait proposé au moment de la prise effective de 
fonction. Objectif : mieux coller à la réalité des besoins des brigades et éviter que des agents restent qualifiés sans 
exercer.  Cette  logique  de  “juste-à-temps”  se  veut  plus  souple,  plus  efficace,  et  mieux  adaptée  aux  enjeux 
opérationnels.

Il a également précisé que l’indemnitaire ne serait plus lié à la qualification, mais à la fonction réellement occupée :  
autrement  dit,  un  marin  G2  exerçant  une  fonction d’encadrement  percevra  bien  l’indemnité  associée  à  cette  
responsabilité.
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Qualifications G1/G2 : pour ces filières, le DI DNGCD a confirmé que seules les qualifications ayant donné lieu à un 
brevet validé après un stage pratique d’un an permettront une mutation. L’objectif est de garantir que les agents  
soient  pleinement  qualifiés  avant  d’envisager  une mobilité,  ce  qui  semble  relever  d’un principe de cohérence  
partagé.

Mobilité Outre-mer : la mise en place de tableaux internes, en amont du TAM national, a été confirmée. L’USD-FO 
y  voit  une  piste  intéressante  pour  mieux  répondre  aux  souhaits  des  agents  déjà  présents  dans  les  territoires  
ultramarins. Elle a cependant insisté sur la nécessité d’assurer la transparence des critères, la publicité des résultats  
et un droit de recours clair. La DG s’est engagée à formaliser le dispositif, tout en rappelant que les OS ne seraient  
pas intégrées au processus de classement local.

Résidences peu attractives : l’inscription de nouvelles résidences, notamment Ivry et Metz, a été actée. L’USD-FO 
salue cette reconnaissance, mais rappelle que l’attractivité ne repose pas que sur une liste ou une bonification. Elle  
suppose aussi des moyens, une qualité de vie au travail,  et des perspectives d’évolution. Ce sont des leviers à  
actionner collectivement.

Promotions inspecteurs (LA/EP) : l’USD-FO a salué une mesure cohérente pour les collègues issus de la catégorie B, 
qui  s’inscrit  dans une logique de gestion de leur  carrière (affectation sur  le  poste  vacant  le  plus  proche de la 
résidence d’origine à partir de 2026). Mais elle a aussi exprimé une vraie incompréhension : rien n’a été prévu pour  
les inspecteurs issus du concours, ni même évoqué avec nous, première organisation représentative en catégorie A. 
Ce silence pose problème. Les concours A subissent les contraintes les plus lourdes, mais restent les grands oubliés.  
L’USD-FO a exigé la nécessité d’un cadre clair, équitable et partagé entre toutes les voies d’accès. La DG a reconnu 
la diversité des situations, sans annoncer d’évolution à ce stade.

Autres points RH

L’USD-FO a demandé un retour sur les dispositifs de médiation RH, annoncés depuis 2022 mais encore peu visibles 
dans leur mise en œuvre. La DG a admis que le contexte de lancement n’avait pas été optimal et envisage une  
relance plus adaptée. Le sujet reste à suivre.

Ce GT,  comme la  déclaration liminaire  qui  l’a  ouvert  (« La  folie,  c’est  de  faire  toujours  la  même chose  et  de 
s’attendre  à  un  résultat  différent.  »),  en  est  la  démonstration :  à  force  de  refaire  toujours  pareil,  on  use  les 
collègues, on brouille les repères, on déshumanise la gestion. Les LDG, censées « structurer et fluidifier », ont fini  
par rigidifier, complexifier… et parfois exclure.

CQFD. Voilà pourquoi l’USD-FO reste opposée à ces LDG, qui ont vidé de leur sens les principes de transparence, de 
mérite et d’égalité. Si nous sommes encore là, c’est pour préserver ce qu’il reste de juste, de cohérent, et d’humain  
dans la  gestion des parcours.  L’USD-FO ne coche pas des cases,  elle  défend les collègues.  Et  tant qu’il  faudra 
rappeler l’évidence, nous le feront.

Alors si on veut un résultat différent, il est temps d’oser faire autrement.
(Et c’est là qu’Albert Einstein ne s’était pas trompé.)

Lisez  , partagez,   adhérez     !   

https://www.usdfo.fr/page-contact
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